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Prof. Dr. techn. Ralph Bartsch

ist Professor fur Kalkulation im Bauwesen an der Hochschule
far Technik in Karlsruhe. Zu seinem Lehrgebiet gehort unter
anderem das Thema Kalkulation, von Baupreisen, Nachtrags-
management sowie Risikomanagement und Controlling im Bauun-
ternehmen und im Architektur- und Ingenieurburo. Er ist ferner Part-
ner des Ingenieurbtiros BARTSCH WARNING PARTNERSCHAFT, Inge-
nieurblro fur Baubetrieb und Bauwirtschaft mbB in Munchen, das
auf das technische Vertragsmanagement und die baubetriebliche Be-
ratung spezialisiert ist. Herr Bartsch ist seit Gber 20 Jahren fur private
und &ffentliche Auftraggeber sowie fir Auftragnehmer operativ und
beratend, u. a. bei der Ausarbeitung und Bewertung von Nachtrags-
forderungen und Bauzeitanspriichen, tatig. Herr Bartsch ist ein von
der Industrie- und Handelskammer fir Minchen und Oberbayern 6f-
fentlich bestellter und vereidigter Sachverstandiger ftr Baupreisermitt-
lung und Abrechnung im Hoch- und Ingenieurbau sowie fur Bauab-
laufstorungen. Er ist auBerdem Wirtschaftsmediator (IHK). Herr
Bartsch ist Autor zahlreicher Ver&ffentlichungen zu baubetrieblichen
und bauwirtschaftlichen Themen sowie Herausgeber und Autor ver-
schiedener VOB- und BGB-Kommentare sowie weiterer Fachliteratur.
Herr Bartsch veranstaltet seit Jahren Seminare fur offentliche Auftrag-
geber und Bauunternehmen zu baubetrieblichen Themen.

Teilnehmerkreis

Vornehmlich angesprochen werden mit dem Seminar verantwortliche
Mitarbeitende aus Architektur- und Ingenieurburos, die Angebote er-
stellen und im Unternehmenscontrolling tatig sind.

Ziel

Mit der aktuellen Fassung der HOAI 2021 wurde das bisherige gesetz-
liches Preisrecht im Sinne der bisherigen Mindest- und Hochstsatze,
abgeschafft. Das Honorar richtet sich nunmehr nach den Vereinba-
rungen,die die Vertragspartner vor oder nach Auftragsvergabe in
Textform treffen. Dieses Honorar kann grundsatzlich frei vereinbart
werden. Auch wenn bereits in der Vergangenheit Architektur- und In-
genieurbtros ihre Angebote frei kalkuliert und unabhéngig von den
bisherigen Regelungen der HOAI angeboten haben, so stellt sich nun-
mehr doch verstarkt die Frage, wie man ein angemessenes und aus-
kdmmliches Honorar ermittelt. Ferner stellt sich die Frage, wie man
den eigenen finanziellen Projekterfolg frihzeitig voraussehen und
steuern kann, um zum einen die Wirtschaftlichkeit des eigenen Unter-
nehmens zu gewdhrleisten und fur zuktnftige Projekte Erfahrungen
zur Angebotskalkulation sammeln zu kénnen. Es bedarf eines Unter-
nehmenscontrollings im Architektur- und Ingenieurbtro.Ferner &n-
dern sich auch Planungsleistungen, Leistungszeitraume verldangern
sich. Architektur- und Ingenieurbtros stehen somit regelmé&Big vor
der Frage, wie derartige Mehraufwendungen so dokumentiert wer-
den konnen, dass diese den Anspruchsgrundlagen entsprechend
durchgesetzt werden kénnen.Dieses Seminar soll daher zum einen die
Grundlagen der Honorarkalkulation, den Aufbau und die Durchfih-
rung eines Projekt- und Unternehmenscontrolling und zum anderen

Preis: 259,- Euro zzgl. 19% MwSt.

darauf aufbauend die erfolgreiche Durchsetzung von Forderungen in
Theorie und am praktischen Beispiel vermitteln.

Themen
1. Angebotskalkulation
= Ermittlung des Honorars auf Grundlage der Arbeits-, Personal-
und Sachkosten
= Ermittlung des Aufwandes fir Leistungen und Grundlagen der
Kapazitatsplanung
= Ermittlung der Angebotskosten fiir Projekte bzw. Leistungen
= Praktische Beispiele
2. Projekt- und Unternehmenscontrolling
= Grundlagen des Controllings
= Erfassung von (Leistungs-) Stunden, Projektaufwand und Kos-
ten und Zuordnung zu Projekten
= Kosten-, Leistungs- und Ergebnisrechnung und Controlling im
Projekt sowie im Architektur- und Ingenieurbtro
= Praktische Beispiele
3. Nachtragsmanagement im Architektur- und Ingenieurbiiro
= Grundlagen von Anderungen und angepasstem Honorar
= Dokumentation du Berechnung von Anderungen
= Dokumentation und Berechnung bei Leistungsverlangerung
= Praktische Beispiele

Néhere Infos und Anmeldung unter www.ibr-seminare.de
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Seminarablauf

09:30 - 11:00 Referat (1,5 h)
11:00 - 11:15 Kaffeepause
11:15-12:45 Referat (1,5 h)

Fragen sind dem Referenten jederzeit willkommen.
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