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Strategische öffentliche Beschaffung

Weichenstellung für einen effizienten Einkauf

Referent: Prof. Dr. Matthias Einmahl, Köln

Datum: Dienstag, 01.07.2025, 09:30 - 17:00 Uhr

Ort: IBR-Seminarzentrum Mannheim Preis: 439,- Euro zzgl. 19% MwSt.

Prof. Dr. Matthias Einmahl

war nach seinem Jurastudium zwischen 1996 und 2004

Richter und kurzzeitig Staatsanwalt. Seit 2005 ist er Profes-

sor an der Hochschule für Polizei und öffentliche Verwaltung

Nordrhein-Westfalen in Köln. Dort bildet er angehende Kommunalbe-

amte des gehobenen Verwaltungsdienstes aus. Die Schwerpunkte sei-

ner Lehrtätigkeit sind Vertragsrecht, Vergaberecht, öffentliche Be-

schaffung und Korruptionsprävention. Zu diesen Themen publiziert

Herr Einmahl regelmäßig und führt Fortbildungen durch. Zu strategi-

schen Fragen der Beschaffung und zur Korruptionsprävention berät

Herr Einmahl auch öffentliche Institutionen, insbesondere Kommu-

nen.

Teilnehmerkreis

Das Seminar ist geeignet für Mitarbeiter öffentlicher Institutionen

(Vergabestellen, Einkaufsabteilungen, Rechnungsprüfungsämtern,

aber auch für Führungskräfte wie Bürgermeister oder Kämmerer) und

Unternehmen, die dem Vergaberecht unterliegen und vor der Aufga-

be stehen, ein effizientes Beschaffungsmanagement zu etablieren

oder ihren Einkauf weiterzuentwickeln. Idealerweise sitzen hier Füh-

rungskräfte mit echter Entscheidungskompetenz, die Beschaffungs-

vorgänge optimieren und so Ressourcen einsparen möchten.

Ziel

Das Seminar vermittelt Ansätze für eine Professionalisierung der Be-

schaffung, mit der sich erhebliche Effizienzreserven heben lassen. Die

Teilnehmer erfahren, dass das Vergaberecht sie bei dieser Aufgabe

unterstützt und ihnen nicht im Wege steht. Sie erhalten konkrete

Tipps, wie man Potenziale zur Kostensenkung und zur Qualitätsver-

besserung identifiziert und realisiert. Ein besonderes Augenmerk liegt

auf der Frage, wie sich die immer anspruchsvolleren Aufgaben mit

weniger Personal erledigen lassen. Um das Gelernte allerdings im ei-

genen "Dunstkreis" umzusetzen, sollten die Kompetenzen zur Durch-

setzung vorliegen.

Das Seminar eignet sich ganz besonders für eine Inhouse-Schulung.

Fragen Sie gerne nach einem Angebot!

Themen

1. Zielorientiertes Beschaffen

Überblick über rechtlich vorgegebene und erlaubte Beschaf-

fungsziele

Ziele für die eigene Beschaffung definieren.

2. Warengruppenmanagement

Warum Warengruppen?

Analyse des Ist-Zustands

Bildung von Warengruppen und Benennung von Warengruppen-

verantwortlichen

3. Make-or-buy-Vergleich

Leistung intern bereitstellen oder extern einkaufen?

4. Bündelung und Kooperation

Rahmenvereinbarungen: Effizienzpotenzial, rechtliche Vorgaben,

Ausgestaltungsmöglichkeiten

Kooperation: Ad-hoc-Zusammenarbeit und Einkaufsgemein-

schaften

5. Organisation

Bedarfsträger, Warengruppenverantwortlicher und Zentrale Ver-

gabestelle: Wer übernimmt welche Aufgabe?

Organisatorische Kooperationsmodelle

Ausgestaltung von Dienstanweisungen

6. Einsatz von Informationstechnologie

E-Vergabe

Vergabemanagementsysteme

7. Controlling

Potenzial Beschaffungscontrolling

Bestimmung sinnvoller Kennzahlen

Messung und Analyse

Der Schwerpunkt liegt auf den Themen Warengruppenmanage-

ment, Bündelung und Kooperation sowie Organisation.

Die Veranstaltung ist interaktiv gestaltet, ein Erfahrungsaustausch

zwischen den Teilnehmern wird angestrebt.

Nähere Infos und Anmeldung unter www.ibr-seminare.de
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Seminarablauf

09:30 - 11:00 Referat (1,5 h)

11:00 - 11:15 Kaffeepause

11:15 - 12:45 Referat (1,5 h)

12:45 - 13:45 Mittagessen

13:45 - 15:15 Referat (1,5 h)

15:15 - 15:30 Kaffeepause

15:30 - 17:00 Referat (1,5 h)

Fragen sind dem Referenten jederzeit willkommen.
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